
  

 

aŀȅ нлнс 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
 

¢ǊŜŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΧΦΦΦΦф 

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ [ƻǾŜ ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦмп 

hōƛǘǳŀǊƛŜǎ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦнн-но 

{ǘƻǇ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΦΦΧΦмо 



н 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ /ƘŜǎƘƛǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻǎ  ƻŦ [ǳŎǘƻƴ  
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ 



о 

 

 !5±9w¢L{9a9b¢{ 
¢ƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tǊƛŎŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ϻр ŦƻǊ ŀ Ѿ ǇŀƎŜ ŀŘ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƛƴǘ ǎƳŀƭƭ ŀŘǎ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ 

 
¢ƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ 
   hǊ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ 
¢I9 мнǘƘ hC ¢I9 tw9±Lh¦{ ahb¢I 

Cwha ¢I9 95L¢hwΩ{ /I!Lw 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ {ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƻƊŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘŀƪŜƴ ƛƴ [ǳŎǘƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ 
ƛƴ [ǳŎǘƻƴΦ  ¢ƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
.ƛǊŎƘŜǊΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
[ǳŎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ [ǳŎǘƻƴΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳΦ 
{ƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ τ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ τ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴΣ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ  
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ ōȅ мн aŀȅΣ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǇ 
ŀǘ ¸ŀǊǇƻƭŜΦ 

¢ƘŜ [ǳŎǘƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻƴŜΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ тл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ aƻǊǿŜƴƴŀ [ƭƻȅŘ ŀƴŘ tŀǳƭ hΩwŜƛƭƭȅ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘΣ ŜŀŎƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ ¸ƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀŘŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜΦ 

[ȅƴƴŜ 
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п 

 

/ŀƭƭƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ ¦ǎŜǊǎ  
¢ƻ ƎŜǘ ¸ŀǊǇƻƭŜ ƴŜǿǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ψ̧ŀǊǇƻƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩΦ 
{ŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴΗ {ŜŜ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ¸ŀǊǇƻƭŜΗ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ  

[ƛƪŜ ǳǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 

!ǳŘƛƻ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ  
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ŀǳŘƛƻ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ Φ 

 

 

¸ŀǊǇƻƭŜ ²ŜƭŎƻƳŜ tŀŎƪǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ {ǳŜ [ŀƴƎƭŜȅΥ  

ǎǳǎŀƴƳŀǊȅƭŀƴƎƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǿƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 
¢ƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ŜƳŀƛƭ ŜǾŜƴǘǎϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ   

{ǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΥ ¸ŀǊǇƻƭŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊƻǳǇ 
{ƘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ƴŜǿǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ¸ŀǊǇƻƭŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ мтр ƳŜƳōŜǊǎΗ ¢ƻ Ƨƻƛƴ 

ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻΥ YŀǝŜ 5ŀƴƛŜƭǎ  лттус рмрфнн   
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²I!¢Ω{ hb ²I!¢Ω{ hb 

 
 

 

CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ млΦлл - мнΦлл όƭŀǎǘ ǊŜǇŀƛǊǎύ   

bŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΥ н aŀȅ ŀǘ [ŜƻƳƛƴǎǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΣ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ Iwс уWv  

t[9!{9 bh¢9 /I!bD9 hC ±9b¦9 

hƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻǇŜƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƭŜƻƳƛƴǎǘŜǊŜǇŀƛǊŎŀŦŜΦƻǊƎΦǳƪ  

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǘƻȅǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǎŜǿƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ϧ ǘƻƻƭ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭΥ ǊŜǇŀƛǊŎŀŦŜƭŜƻƳƛƴǎǘŜǊϪƎƻƻƎƭŜƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳ 

hǊ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

/haa¦b![ /w!C¢9w{  
bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ aƻƴŘŀȅ мм aŀȅ ï мΦол - оΦолǇƳ 

bŜŜŘƭŜ ŦŜƭǝƴƎ 
 

!ǘ ¸ŀǊǇƻƭŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ Iwс л.[  
/ƻǎǘΥ ϻо ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎǊŀƊŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŎǊŀƊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ  

 

b9² a9a.9w{ ±9w¸ ²9[/ha9Η  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ .ŜŀƎƭŜȅ ƻƴ лтумс лслтпс  
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎǳŜōŜŀƎƭŜȅϪŀƻƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƛƴŦƻΦ 

tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ  
 

hǳǊ ƭƻŎŀƭ ό[ŜƻƳƛƴǎǘŜǊύ t/{h {ǘŜǇƘ IŀǊǇŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ 
ŜǾŜǊȅ р ǿŜŜƪǎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ммΦллΦ IŜǊ ƴŜȄǘ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ нн aŀȅΦ  
Wƻƛƴ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ  

tŜǘŜ [ƭƻȅŘ 

 

/ƻƳŜ ŀƴŘ 

.Ŝ {ǝƭƭ 
{ƻƳŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳƛŜǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  

aƻƴǘƘƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ рΦол - с ǇƳΦ 
{ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ¸ŀǊǇƻƭŜΦ  

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

https://leominsterepaircafe.org.uk
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²I!¢Ω{ hb ²I!¢Ω{ hb 

 

 
²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ CǊƛŘŀȅ 
ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǘ млΦол ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

aŀȅ ǿŀƭƪǎΥ CǊƛŘŀȅ у ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ нп 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪǎ ōǳǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ±ƛǾ лмрсу туннтм ƻǊ 
ǎŜƛƊƻƴōŀǘŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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²I!¢Ω{ hb ²I!¢Ω{ hb 

!Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ [ŜŎǘǳǊŜǎ 
 

[ƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀǊǘǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǘ [ǳŘƭƻǿ 
!ǎǎŜƳōƭȅ wƻƻƳǎΣ нΦмрǇƳ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ [ŜŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ 
 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ ²ŜŘ нл aŀȅ нлнс 
¢ǊŀƴƴƛŜǎΣ ¢ŀǎǘŜ ŀƴŘ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΥ ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ DǊŀȅǎƻƴ tŜǊǊȅ 

WŀŎƪƛŜ YƭŜƛƴ 
±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇŀȅƛƴƎ ϻуΦлл ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ōǳȅǎ ȅƻǳ ŜƛƎƘǘ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŘŀȅǎΣ Ŏƻǎǘǎ ϻпрΦ  

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜŀǊǘǎǎƻŎƛŜǘȅǘŜƳŜǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 
CƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŜũ ²ŀƭƪŜǊ ƻƴ лмсфп тумпуф  

±ƛƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅΥ 

ол ϧ ом aŀȅΣ [ŜƻƳƛƴǎǘŜǊ tǊƛƻǊȅ 

 

! ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘΣ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ [ŜƻƳƛƴǎǘŜǊ tǊƛƻǊȅΣ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƴƎƻ-{ŀȄƻƴǎ ŀƴŘ ±ƛƪƛƴƎǎ ƛƴ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ  

¶ оǇƳ {ŀǘ ŀƴŘ оǇƳ {ǳƴŘŀȅΥ .ŀǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜΗ ±ƛƪƛƴƎ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƻǊǎ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ {ŀȄƻƴǎ 
ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ  

¶ [ƛǾƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜΥ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ±ƛƪƛƴƎκ{ŀȄƻƴ ƭƛŦŜΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ  
 

CǊŜŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ млŀƳ - пǇƳ 

¶ ¢ƘŜ wŀǾŜƴΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ±ƛƪƛƴƎ ǎƘƛǇ 

¶ DŜǘ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ όǊŜǇƭƛŎŀύ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ IƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмр 

¶ CƛǊǎǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ΨIŜǊŜŦƻǊŘ DƻǎǇŜƭǎ ¢ƻŘŀȅΩ ƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ IŜǊŜŦƻǊŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

¶ tƭǳǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ΨwŜǾŜŀƭƛƴƎ ƻǳǊ wƻƻǘǎΩ 

 

Ψ±ƛƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅΩ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ нт aŀȅ ǘƻ нн WǳƴŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ [ŜƻƳƛƴǎǘŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƛǎǝƴƎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇǊƛƻǊȅŀǊǘǎΦƻǊƎΦǳƪΦ 

CƭƻǿŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ  hǊƭŜǘƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ с ϧ {ǳƴŘŀȅ т WǳƴŜ 

ммŀƳ - рǇƳ 
LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƅƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ¢± 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ 

https://www.theartssocietytemevalley.org.uk
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Stacey Gardner  

Foot Health  
 

Foot care in your own home 
Routine appointments include the treatment 
of; toenail care, corns, callus, fungal infections, 
cracked heel care, diabetic foot care. 

For more information or to book an 
appointment please call: 

07540 566871 
Registered with the British Association of Foot Health 

Professionals 

   

Bookbinding Course 

Saturday afternoons from 10 July 

14.00 - 18.00 - Ã13/h + materials 

Bircher Common Press 

 

All levels welcome 
 

5 week course with options to extend 
 

Attend the 1st week with no  
commitment to continue 

 

Some flexibility with timings/missed  
classes 

  

To discuss: call 07733 367732 

Or email: abacusbites@yahoo.com 

 OLD FASHIONED GARDENER 

{I!¦b ¸!tt 
 

пΣ ¢ƘŜ /ǊƻƊƛƴƎǎΣ CŜƭǘƻƴ /ƭƻǎŜΣ [ǳŘƭƻǿΣ 
{¸у м5{ 

¢Ŝƭ лтутсмфтттл 
 

²995LbD 
[!²b ah²LbD 
tw¦bLbD 
{¢wLaaLbD 

C[h²9w.95 95DLbD 
I95D9 /¦¢¢LbD 

YƴƛƎƘǘƻƴ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƻŦ {ƻƴƎ нлнс 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘƻƴ tƛƭƎǊƛƳ ǎƛƴƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ǿŀƭƪ 
ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ōƻǊŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
Ψ!ǘ ǘƘŜ {ǝƭƭ tƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǊƴƛƴƎ ²ƻǊƭŘΩΣ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ wŜǾŜǊŜƴŘ !ƴƴƛŜ .ŀƭƭŀǊŘΣ ƳǳǎƛŎ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘΣ ōȅ DŜƻũ ²ŜŀǾŜǊΦ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ƳǳǎƛŎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

CǊƛŘŀȅ нф aŀȅ        {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ /ǊƻƊ ό/ǊƻƊ /ŀǎǘƭŜ 9ǎǘŀǘŜύ ŀǘ мнΦолǇƳ 
                                  {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ¸ŀǊǇƻƭŜ ŀǘ рǇƳ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ол aŀȅ   [ƭŀƴŘǊƛƴŘƻŘ hƭŘ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΣ [ƭŀƴŘǊƛƴŘƻŘ ²Ŝƭƭǎ ŀǘ мнΦолǇƳ 
                      Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ [ƭŀƴŘǊƛƴŘƻŘ ²Ŝƭƭǎ ŀǘ рΦолǇƳ 

 

{ǳƴŘŀȅ ом aŀȅ     /ƘƻǊŀƭ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘǎ /ƘǳǊŎƘΣ YƴƛƎƘǘƻƴ ŀǘ ммΦллŀƳ 
 



ф 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ¸ŀǊǇƻƭŜ 

²ƻǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘΦ  

WƛƳϥǎ ǳƴǝƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ƭŜƊ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ ¸ƻǳǊ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜǎΣ ƘǳƎǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ǾƛǎƛǘǎΣ ŦƻƻŘΣ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƻŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎΣ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪŜŘ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  

¸ŀǊǇƻƭŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ǌŀƭƭȅ ǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎΦ  

[ƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ WƛƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƛǎƘŜŘΦ 

±ŀƭΣ IŜƭŜƴ ŀƴŘ Wƻ 

¢ǊŜŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ 
!ǎ L ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜΣ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǿŀƭƭƻǿǎ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ {ǇǊƛƴƎ 
ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜǊŜΦ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƭƻǎǎƻƳ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ !ǎ ǘǊŜŜ ǿŀǊŘŜƴ L ŀƳΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǇƘŜǊŜǎΥ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƳŜƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ Řƻ ƛƴ ¸ŀǊǇƻƭŜΣ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 
ǊǳƭŜǎΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ όǾƛǎǳŀƭύ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŜŜǎ Řƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŀ 
ƎŀǊŘŜƴ Ŏŀƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ 
нмм ƴƻǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ǘǊŜŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊǳƴƪ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ трƳƳ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ мΦрƳ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ с ǿŜŜƪǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ Lƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ŀ ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ό¢thύ Ŏŀƴ ōŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΥ ŘŜŀŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŬǾŜ ŘŀȅǎΩ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ 
IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

{ƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ ǎŜŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǘǊŜŜŦƻǊǳƳΦŎƻΦǳƪκǘǊŜŜǎ-ŀƴŘ-ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƛƳ ²ŀǊŜ 

https://www.htreeforum.co.uk/trees-and-conservation-areas


мл 

 

9±9b¢{ 5L!w¸ Chw a!¸ 

5ŀǘŜ ±ŜƴǳŜ 9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜ 

aƻƴŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ½ǳƳōŀ сΦлл - тΦлл ǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ aƻǾŜ ƛǘ ƻǊ [ƻǎŜ ƛǘΗ  ммΦлл - мн ƴƻƻƴ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ¢Ωŀƛ /Ƙƛ  млΦлл - ммΦллŀƳ  

 tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ !Ǌǘ DǊƻǳǇ  нΦлл - пΦолǇƳ 

 {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ  .ƛǊŎƘǇƻƭŜ {LƴƎŜǊǎ тΦмр - фΦмрǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ tƛƭŀǘŜǎ  млΦпр - ммΦпрŀƳ 

CǊƛŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ .ƻǿƭǎ тΦол - фΦолǇƳ 

{ŜŜ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƻƴΩ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
/ƘŜŎƪ ǿǿǿΦȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

5ŀǘŜ ±ŜƴǳŜ 9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜ 

aƻƴ п  ¢ƘŜ .Ŝƭƭ /ŀǊ .ƻƻǘ {ŀƭŜΣ tƛȊȊŀǎΣ vǳƛȊ {ŜŜ ǇŀƎŜ он 

²ŜŘ с {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ  .Ŝ {ǝƭƭ  рΦол - сΦллǇƳ 

¢ǳŜǎ р tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ тΦлл - фΦллǇƳ 

CǊƛ у ±ŀǊƛƻǳǎ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ млΦолŀƳ 

aƻƴ мм tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ /ƻƳƳǳƴŀƭ /ǊŀƊŜǊǎ мΦол - оΦолǇƳ 

¢ǳŜǎ мн  DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ  ¢ŀǎǘȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ  мΦллǇƳ 

¢ǳŜǎ мн tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ aŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ƴƴǳŀƭ 
ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 

рΦол - фΦолǇƳ 

CǊƛ нн DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ  tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ƳŜŜǝƴƎ  ммΦллŀƳ 

CǊƛ нн tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ   п/ǎ ммΦлл - мн ƴƻƻƴ 

{ǳƴ нп ±ŀǊƛƻǳǎ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ млΦолŀƳ 

CǊ нф {ŜŜ ǇŀƎŜ у YƴƛƎƘǘƻƴ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 9ǾŜƴǘ {ŜŜ ǇŀƎŜ у 

9ǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

wŜƎǳƭŀǊ ²ŜŜƪƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

www.yarpole.orgC:/Users/hetty/Documents/A%20Community
yarpole.org%20C:/Users/hetty/Documents/A%20Community


мм 

 

[h/![ b9²{ !b5 bh¢L/9{ 

Hairdressing  
for all the family 
 

Fully qualified 
 

Dawn Goodwin 

DAWN 
Mobile Hairdresser 

 
 

πρυφψ χχπσψχ 

    DǊŀƊŜŘ !ǇǇƭŜ ¢ǊŜŜǎ 
н-о ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƴŀƳŜŘ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŎƻƻƪŜǊǎΣ ŎƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

Lƴ Ǉƻǘǎτϻнл όŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōǳƭƪύ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ !ǎƘƳŜŀŘΩǎΣ YŜǊƴŜƭΣ wǳǎǎŜǘǎ ϧ ƳƻǊŜΧ 

wƻƻǘ ǎǘƻŎƪΥ aнр ǾƛƎƻǊƻǳǎΤ  
aммм ϧ aaмлс ǎŜƳƛ-ǾƛƎƻǊƻǳǎ 

!ŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘǊŜŜκƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

/ƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎΣ лтфоф усптон  
²ŀǘŜǊƭƻƻ CŀǊƳΣ {¸у пWD  

ŀǇǇƭŜǿƻƻŘŎƻǳǊǎŜǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦŀǇǇƭŜǿƻƻŘŎƻǳǊǎŜǎΦŎƻƳ 

ahw¢La9w a95L/![ tw!/¢L/9 
tŀǝŜƴǘǎΩ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ DǊƻǳǇ όttDύ !ǇǊƛƭ нлнс 

/ƻǾƛŘ {ǇǊƛƴƎ .ƻƻǎǘŜǊǎ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŀǘ YƛƴƎǎƭŀƴŘΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǘ 
[ŜƛƴǘǿŀǊŘƛƴŜ ϧ hǊƭŜƭǘƻƴ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ф aŀȅΦ 

IƻƭƛŘŀȅ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƴŜŜŘǎ с ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴΦ wŜǉǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

aƛǎǎŜŘ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊΗ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘΦ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƳƛǎǎŜŘ ƴǳǊǎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ ƳƛǎǎŜŘ ŘƻŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

 

{ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō 
hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘŀƭƪΣ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƻƛǊŞŜΣ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎǎΣ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊō 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

CƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ Υ ȅŀǊǇƻƭŜŎƘǳǊŎƘōƻƻƪƛƴƎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



мн 

 



мо 

 



мп 

 

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ [ƻǾŜ 

Lƴ ŀƴȅ пр-ȅŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ΨǎǘǊŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΩΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀũŀƛǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƻŦ Dƛƭƭ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊƛŎƪȅ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǎǇŜƭƭŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǿŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŀǝƴƎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ мфулΦ !ǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘŀŎƪȅΣ ōǳǘ ǊƻƳŀƴǝŎ ǎŜŀǎƛŘŜ ƅŀǘ ƛƴ YŜƳǇ ¢ƻǿƴΣ ǘƘŜ 
ōƻƘŜƳƛŀƴ ŜƴŘ ƻŦ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ όL ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ƴƻǿΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ L ƘŀŘ ƛƴǾƛǘŜŘ 
Dƛƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘΣ ǊƻƳŀƴǝŎ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿ ǿƛƴŘƻǿΣ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ǎŜŀΣ ǿŀǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǿŀǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ŎǳǊǊȅΣ Ƴȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘƛǎƘ όƻǊ ǊŀǘƘŜǊΣ Ƴȅ ƻƴƭȅ ŘƛǎƘύ ǿŀǎ ǎƛƳƳŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ Dƛƭƭ 
ǿŀǎ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ όƻǊ ƳŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴΗύ 

L ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
Ƴȅ ǇƛŜŎŜ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ bƻǿΣ ǘƘŜ ǇŀƴǎΣ ŎǳǘƭŜǊȅΣ ŜǘŎΦ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀǘΦ CǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜƴǝƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŀǳŎŜǇŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ΨǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ōƭƻŎƪΩ ŀ ōƛǘΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǊƛǾŜǘǎΣ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ōǊŀŎƪŜǘΦ 
¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛǾŜǘ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ƛƴǎŜŎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘΣ ŀƴŘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ƘŀŘ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊƛǾŜǘǎ ǇƻǇǇŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ǉŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀ 
ǎƻƳŜǊǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘΣ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘΦ L ǿŀǎ ƭŜƊΣ ƘƻǊǊƻǊ-ǎǘǳŎƪΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǿ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƘŀƴŘƭŜΦ 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ Dƛƭƭ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘΣ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƴ ƻũ ǘƘŜ 
ǎǘŜŀƳƛƴƎ ǇƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ άLǘΩǎ ŀƭǊƛƎƘǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ŝŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŀǘΗέ 

{ƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǎŎǊŀǇŜŘ ƻũ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘΣ 
Ǉǳǘ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƴΣ ǿŀǊƳŜŘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀǘŜ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴΣ ǎƻ ƘŀǊŘƭȅ ǎǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭΣ ōǳǘ ƻƴ ǿŀǊƳ 
ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ōŜŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ŦŀŎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ 
ǎƳŜƭƭ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ƪƻǊƳŀ ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 

! ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊΣ L ǘƻƻƪ ŀ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ Ǿŀƴ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǿŜŀǘ ǎƘƻǇ ƛƴ {ƘƻǊŜƘŀƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŀǘŎƘΦ Dƛƭƭ ƘŀŘΣ ōȅ ƴƻǿΣ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅŀǘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎŜ ǇƭŀƴǘǎΦ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ L 
ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǘƻ ǘƘŜ IƻƳŜōŀǎŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴ /ǊƻȅŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ L ŘƛŘΣ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƘŜǊ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎŀŦŞ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǊƻǳƴŘ м ƻΩŎƭƻŎƪΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ CƛŘŜƭ /ŀǎǘǊƻΦ όIƻǿ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦύ {ƻΣ ƘŀǾƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ L ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǘƻ IƻƭōƻǊƴ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ 
L ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ƭŜƊ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ 
ŀ ŘƻǳōƭŜ-ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜΣ Ƨǳǎǘ ƻũ ¢ƘŜƻōŀƭŘΩǎ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ƛǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƭƛƎƘǘǎ 
ƅŀǎƘƛƴƎΦ 

  



мр 

 

L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƴΣ ƛǘ ƘŀŘ 
ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ bƻǿΣ IƻƭōƻǊƴ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǎƻ L Ƙƻǘ-ŦƻƻǘŜŘ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ǿŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΦ 

ά̧ ŜŀƘΣ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ƛǘΣέ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŎǳǊǘ ǊŜǇƭȅΦ άLǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǳƴŘ ƛƴ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ IŀƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ϻтл ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ōŀŎƪΗέ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǎƻ L ƘŀŘ 
ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ŎŀŘƎŜ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ Ƴȅ ǿŀȅ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ [ƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜ Ƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ōŀŎƪ ƛƴ /ǊƻȅŘƻƴΣ Dƛƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŀǇǇƛƭȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
{ƘŜΩŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƭŀǊƎŜ {ǿƛǎǎ ŎƘŜŜǎŜ ǇƭŀƴǘΣ ŀ ƘǳƎŜ ǊǳōōŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎ ŀƴŘ 
ōƻōǎΦ ²ƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŦǳƭƭΣ ǎƘŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊƭȅ 
ŀǿŀƛǘŜŘ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 
ŀƴŘ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΦ {ƻ ǎƘŜ ǿŀƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘΦ м ƻΩŎƭƻŎƪ ǇŀǎǎŜŘΣ 
ǘƘŜƴ н ƻΩŎƭƻŎƪΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǘ о ƻΩŎƭƻŎƪΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ L ƘŀŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǿŀȅ 
ǳƴǎǘŜŀŘƛƭȅ ǘƻ 9ŀǎǘ /ǊƻȅŘƻƴ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀǘΦ  

Cǳƴƴƛƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ƳŜ ƘŜǊŜΣ L ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊƻǎǎΦ aƻǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǇƭƛƎƘǘΦ .ƭŜǎǎ ƘŜǊΦ 

¢ƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ LΩƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻǳǊ ŀōƻǊǘŜŘ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜΣ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŬȄŜŘΣ ŦŜƭƭ ƻũ DƛƭƭΩǎ ƳƛƴƛΤ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴƛƴƛ L 
ƭŀǘŜǊ ǿǊƻǘŜ ƻũ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴ ǳƴƭƛǘ ǘǊŀŶŎ ƛǎƭŀƴŘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ ƭƻǾŜ ŎƻƴǉǳŜǊǎ ŀƭƭ Φ Φ Φ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 

tŀǳƭ IǳƳǇƘǊŜȅ 



мс 

 

{Iht !b5 th{¢ hCCL/9 ht9bLbD Ih¦w{ 
 
 

     {ƘƻǇ    tƻǎǘ hŶŎŜ 
aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ    фΦллŀƳ - рΦлл ǇƳ  фΦллŀƳ - мн ƴƻƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ    фΦллŀƳ - мΦлл ǇƳ   фΦллŀƳ - мн ƴƻƻƴ 
{ǳƴŘŀȅκ.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅǎ  ŎƭƻǎŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 
 

¢ŜƭΥ лмрсу тулмпу   9ƳŀƛƭΥ ȅŀǊǇƻƭŜǎƘƻǇϪƳŀƛƭΦŎƻƳ    

²Ƙƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΧΦ 

¢ƘŜ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘŀǾŜ ƭƛƊŜŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳȅ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƘƛǩƴƎ мл҈ ōȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ 
LǊŀƴΦ 

IŜǊŜ ƛƴ ¸ŀǊǇƻƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ- ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƭŜǎǎΦ 

5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƘŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ǇŜǘǊƻƭ ǇǊƛŎπ
Ŝǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ǳǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ 
ǿŜ ŀƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎ ŘƻǿƴΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎǘƻŎƪ ƛǘ Řƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅ - 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜ ǎǘƻŎƪ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀƴǘǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ 

IƻƳŜ-ŦǊƻƳ-ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊŎŜƭ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ¸ŀǊπ
ǇƻƭŜ tƻǎǘ hŶŎŜΚ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊ ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊŎŜƭ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

!ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ  

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнс !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ мо  - ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

Wƻƴ ϧ wƻǿŜƴŀ 

¸!wth[9 /haa¦bL¢¸ {Iht 
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¢ŀǎǘȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мн aŀȅ ŀǘ мΦллǇƳ 

 

 

IƻƴŜȅ aǳǎǘŀǊŘ /ƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ  - ǾŜƎƎƛŜ 
ƻǇǝƻƴ ǘƻƻΗ - ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŜƳƻƴ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘΣ ǿƛǘƘ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ 

 

tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ōȅ оΦллǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ у aŀȅ 
 

tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻ ōƻƻƪ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƎŀƭƭŜǊȅŎŀŦŜȅŀǊǇƻƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻƴ лмрсу тулрфп ƻǊ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ 
ǎƘŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ŎǳǇōƻŀǊŘΦ 

DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 
 

aƻƴŘŀȅ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦол - мнΦол ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ϧ ŎŀƪŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ млΦол - оΦллΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ мнΦлл - нΦллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млΦол - мнΦол ŦƻǊ ōǊǳƴŎƘ 

CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎκōƻƻƪƛƴƎǎΣ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ƎŀƭƭŜǊȅŎŀŦŜȅŀǊǇƻƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳΣ  

ƻǊ ǇƘƻƴŜ лмрсу тулрфп όƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻƴƭȅύ  

! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΥ мнΦлл - нΦллǇƳ 
tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ ƎŀƭƭŜǊȅŎŀŦŜȅŀǊǇƻƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ŀŦŞ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ /ǊŜŀƳ ¢Ŝŀ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ну ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ нф aŀȅ нΦлл - пΦллǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ 

ϻтΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

¢I9 D![[9w¸ /!C;  
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Dƻ ǘƻ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜǊŜŦƻǊŘΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎκƴŜǿǎκǇŀǊƛǎƘ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊκΣ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ  
IŜǊŜŦƻǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ IŜǊŜŦƻǊŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǎŀǿ WŜǎǳǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ IŜŀǾŜƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ {ǘΦ aŀǧƘŜǿΩǎ DƻǎǇŜƭ WŜǎǳǎ ŀƭǎƻ ǎŀȅǎΣ ΨYƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΤ ȅŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǝƳŜΩΦ 

²ƘŜƴ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ƳŜΦ CƛǊǎǘƭȅΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǿƘŀǘ IŜ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǘŀƭƭ ƻǊŘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ L ǘƻƻ ŀƳ ŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ōŀǇǝǎŜŘΦ ²ƘŜƴ L 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ L ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦŀŎŜŘΣ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǊƛǎƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ .ǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ сн ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ Ǉŀƛƴ 
ŀƴŘ ŀƴƎǳƛǎƘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ L ƴƻǿ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳŜ ŀƭƻƴŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΦ 

!ǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ L Ŏŀƴ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Iƻǿ L ōŜƘŀǾŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎΣ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎΣ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ WŜǎǳǎΩ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ .ŜƛƴƎ ƪƛƴŘΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜŀǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΣ 
Ŏŀƴ ōŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ L ŀƳ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ 
ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǝƳŜΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ǳǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜ IƛƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ .ǳǘΣ ƛƴ ƻǳǊ ŘŀǊƪŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ IŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ !ƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ 
ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ōŀŎƪǎ ƻƴ IƛƳΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ IƛƳ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ .ǳǘ ƛŦ ǿŜ 
ǘǳǊƴ ǘƻ IƛƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ƻƴ Iƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ 
Iƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀōŀƴŘƻƴ 
ȅƻǳΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎΣ ǘƻ ƭŜŀŘ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ  
!ƳŜƴ 

WŀƴŜ IƛƎƎƛƴǎΣ [ƻŎŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ 
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¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ !ǳŘǊŜȅ ǿŀǎ ŀ ŬǩƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀǊǇƻƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ 
{ƘŀƴǘƘƛ aŜƴƻƴ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ !ǳŘǊŜȅΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǎǘŜǇ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {[a ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ {ƘŀƴǘƘƛ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀǎǇ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƪŜȅ ǊƻƭŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ tƘƛƭ 5ŀƴƛŜƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜΣ ƧƻƛƴƛƴƎ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ .ƻǿŜƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ŀƭōƻǘ-tƻƴǎƻƴōȅ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ tƘƛƭ ŦǊƻƳ 
Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ¸ŀǊǇƻƭŜΦ Iƛǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ {[a ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όŦƻǳƭ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿŀǘŜǊύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬǊŜ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƻ tƘƛƭ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
{ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ ǘƻƛƭŜǘǎ Ǉƭŀȅ ǳǇΗ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ tƘƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘŜŀƳ ƻŦ WŜũ ²ƻƻŘŬŜƭŘΣ ¢ƛƳ ²ŀǊŜΣ /ƘǊƛǎ 
IƻǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŀǊǇƻƭŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ мф - нм WǳƴŜ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘƛǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ .ƛǊŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ ŀƴŘ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t//Σ WŀŎƪƛŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ Wƻƴ tƛǧǎ ŀƴŘ wƻǿŜƴŀ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŀƴȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ƴƻǊƳŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ нл WǳƴŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊΦ {ƻ ǘƘŜǊŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŀǳŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ aŀǧ aƻǊƎŀƴ Ŏŀƴ ǊŜǾƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ς ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ƻƭŘŜǎǘ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ !ǎ ƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳƳƳŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ IƛǎǘƻǊƛŜǎ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƴΦ 

DƻǊŘƻƴ 9ǿƛƴƎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 



нн 

 

 !ǳŘǊŜȅ .ƻǧ мфоо-нлнс 

aȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ IŀƴŘǎǿƻǊǘƘ ƛƴ мфооΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ƘƻǳǎŜ ǇŀƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŎƭŜǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻ 
Řƻǳōǘ ǎǘƻƻŘ ƘŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ƛƴ ¸ŀǊǇƻƭŜΗ  

{ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƛǘȊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊΤ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ŦƻǊ ŦǊƛǾƻƭƻǳǎ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴŎŜΦ  

{ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ мм Ǉƭǳǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘΩǎ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ƘŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅŜŘ ƘƻŎƪŜȅ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎǇƻǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

! ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ²Ŝǎǘ .ǊƻƳǿƛŎƘ !ƭōƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ IŀǿǘƘƻǊƴǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŘŀȅǎΦ .ŜƛƴƎ ŀ Ψ.ŀƎƎƛŜǎΩ Ŧŀƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΥ ΨǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ΨǾŜǊȅΩΦ 

IŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ Ƴȅ 
ŦŀǘƘŜǊΦ aŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфслΣ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜ ƘŜŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ Ŏƻŀƭ ŬǊŜǎ 
ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎŜǘ ōŜƭƻǿ 
нр ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

Lƴ мфсу ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƻǾŜƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŦŀǘƘŜǊΦ {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ΨǊŜƳŜŘƛŀƭΩ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ ΨǊŜǇǊƻƎǊŀǇƘƛŎǎΩ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
!ƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ΨǎƛƭǾŜǊ ǎǳǊŦŜǊΩ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻŘŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΗ 

aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¸ŀǊǇƻƭŜ ƛƴ мфуп ŀƴŘ ƛƴ ǝƳŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ нф ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴƴƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ¸ŀǊǇƻƭŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǿŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ς ƴŜǾŜǊ /ƘŀƛǊǿƻƳŀƴ ς ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŀǿ ŀ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬŜƭŘΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ нллп ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǇ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ WŀƴǳŀǊȅΣ ƭŀǧŜǊƭȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ .ŜǊǊƛŜǎ 
ŘǊŜŀƳ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ !ƴƴΦ {ƘŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞΣ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƭŀǧŜǊƭȅ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

IŜǊ Ŭƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ōƻǊƴŜ ǿƛǘƘ ǿŀǊǝƳŜ ǎǘƻƛŎƛǎƳ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ ŀǘ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ IƻǎǇƛŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊΣ ōǳǘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ǳǎ 
ŀƭƭ ς ǿƻŜ ōŜǝŘŜ ǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ΨǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΩΦ 

aŀǊǝƴ .ƻǧ  



но 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ bŜǳǊƻ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¶ 5ƛŀōŜǝŎ ŦƻƻǘƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ 
¶ bŀƛƭ Ŏǳǘ ϧ ŬƭŜ 
¶ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊƴǎ ϧ Ŏŀƭƭǳǎ 
¶ ±ŜǊǳŎŎŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 
 
 
 

!  ƭǳȄǳǊȅ ǎŜƭŦ-ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻǧŀƎŜ Ƨǳǎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ {ŀǳƴŘŜǊǎŦƻƻǘΣ 

tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜΦ 
ǎŜŀŘǊŜŀƳǎǎŀǳƴŘŜǊǎŦƻƻǘΦŎƻΦǳƪ 
ǎǘŀȅϪƘƻƭƛŘŀȅǎŀǳƴŘŜǊǎŦƻƻǘΦŎƻΦǳƪ 

¢Ŝƭ лтуур слптнл 

    

WƻƘƴ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ мфос - нлнс 
 

WƻƘƴ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ tŜƴǎōȅΣ ²ƛǊǊŀƭ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ¸ŀǊǇƻƭŜΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇƻǎǘƳƛǎǘǊŜǎǎΣ wƻǿŜƴŀ 
.ŜƴƴŜǧ-WƻƴŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ о ǿƛǘƘ н ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊǎΦ 
Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀ ǎƘƛǇΩǎ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ 
WƻƘƴ ǿŀǎ моΦ 
 

WƻƘƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴ-
ȅŜŀǊ ǎǇŜƭƭ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ о ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊŦƻǊŎŜΦ 
 

{ƻƻƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мфсп ƘŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ƻǊƻǘƘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻƴǎ WŀƳŜǎΣ !ŘŀƳ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

Lƴ мфтр WƻƘƴ ŀƴŘ 5ƻǊƻǘƘȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΣ .ƛǊŎƘŜǊ /ƻƳƳƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 
 

!ƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нллс WƻƘƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎƻƭŦΣ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ 
άƻǳǘ ǘƘŜǊŜέΦ Iƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻŎƛŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƳŜŀƴǘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŀǊǇƻƭŜ {ƘƻǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ {ǘ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǳǇ ŀƊŜǊ ŎƻǾƛŘΦ 
 

WƻƘƴΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎŀŘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ǿƛŦŜ 5ƻǊƻǘƘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ 
ǎǇŜƴǘ ƴŜŀǊƭȅ сл ȅŜŀǊǎΦ 
 

WŀƳŜǎΣ !ŘŀƳ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ōƻǘƘ ǘŜǊǊƛōƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇƛƭȅ 
ǊŜǳƴƛǘŜŘΦ  wΦLΦtΦ aǳƳ ϧ 5ŀŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ Ψ¢ƘŜ .ƻȅǎΩΦ 
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