
  

 

!ǇǊƛƭ нлнс 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
 

[ŀǎǘ CƭƛŎƪǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ς ¢ƘŜ wƻǎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΧΦΦΦΦр 

DƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΦΦΦмм 

.ƛǊŎƘǇƻƭŜ {ƛƴƎŜǊǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦмо 

DȅƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬŜƭŘ ΦΦΦΧΧΦΦΧΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΦмо 

tƻƻǊ ƭŀǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ .ƛǊŎƘŜǊ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΧΧΦΦоу 
 

!ƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 



н 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎΥ 
CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀƴƪǎ ς {ǿŜŜǘ /ƘŜǎǘƴǳǘ ŀǘ /ǊƻƊΦ  {ŜŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜϝ 
¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜΥ .Ǌƛŀƴ bƻǊǘƘ ς Cŀƭƭƻǿ ŘŜŜǊ ǎǘŀƎ ƛƴ hŀƪŜǊ /ƻǇǎŜΣ .ƛǊŎƘŜǊ /ƻƳƳƻƴ   
YŜƛǘƘ {ƳƛǘƘ ς DƻƭŘŬƴŎƘ ŀǘ .ƛǊŎƘŜǊ 
/ŀǊƻƭ /ƭŀǊŜ ς 5ŀũƻŘƛƭǎ ŀǘ ²Ŝǎǘōŀƴƪ ƻƴ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ [ŀƴŜ 
[ƻǳƛǎŜ IƻŘƎŜǧǎ ς .ƭǳŜ ǝǘ ŀǘ aǳƭōŜǊǊȅ aŜŀŘƻǿ 



о 

 

Cwha ¢I9 95L¢hwΩ{ /I!Lw 
 

²ŜƭŎƻƳŜ  ǘƻ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŀŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ-ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘŜŀƳΣ WƛƳ !ƛƴǎǿƻǊǘƘΦ ²Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎȅƳǇǘƘŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ±ŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘŜŀƳΦ 

WƛƳ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƭ ƭŀǳƎƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ±ŀƭ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ пнΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǝŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƻƴ ǇŀƎŜ мм Φ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ орΦ ! ȅŜŀǊΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ όмл ŎƻǇƛŜǎύ Ŏƻǎǘǎ ŜŀŎƘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϻмлΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘƛǎ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƻ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƳƻƴǘƘΦ  

IŜǧȅ 

 ADVERTISEMENTS 
 

To place a commercial advert in The Parishioner, please email 
newsletter@yarpole.org and weôll send you more information 

 

Prices start at Ã5 for a Ǖ page ad 
 

We also print small ads for parishioners for which we suggest that a 
small donation is left in the yellow collection box in the shop. 

 

To send in articles and news items, please e-mail us at: 
newsletter@yarpole.org 

    

Or leave in the box at the shop 
 

The deadline for all submissions is 
THE 12th OF THE PREVIOUS MONTH 

 

There is no newsletter in January or August 

ϝWŜƴƴƛŦŜǊ .ŀƴƪǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ {ǳŜ ŀƴŘ YŜƛǘƘ {ƳƛǘƘΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊǘΣ ƻƴŜ ƻŦ YŜƛǘƘΩǎ ǇƘƻǘƻǎ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ς 9Ř 

mailto:newsletter@yarpole.org
mailto:newsletter@yarpole.org
mailto:newsletter@yarpole.org


п 

 

/ŀƭƭƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ ¦ǎŜǊǎ  
¢ƻ ƎŜǘ ¸ŀǊǇƻƭŜ ƴŜǿǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ψ¸ŀǊǇƻƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩΦ 
{ŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴΗ {ŜŜ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ¸ŀǊǇƻƭŜΗ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ  

[ƛƪŜ ǳǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 

!ǳŘƛƻ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ  

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ŀǳŘƛƻ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎΦ 

 

 

¸ŀǊǇƻƭŜ ²ŜƭŎƻƳŜ tŀŎƪǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ {ǳŜ [ŀƴƎƭŜȅΥ  

ǎǳǎŀƴƳŀǊȅƭŀƴƎƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǿƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 
¢ƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ŜƳŀƛƭ ŜǾŜƴǘǎϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎΦ   

{ǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΥ ¸ŀǊǇƻƭŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊƻǳǇ 
{ƘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ƴŜǿǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ¸ŀǊǇƻƭŜ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ мтр ƳŜƳōŜǊǎΗ ¢ƻ Ƨƻƛƴ 

ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻΥ YŀǝŜ 5ŀƴƛŜƭǎ  лттус рмрфнн   

mailto:newsletter@yarpole.org
mailto:susanmarylangley@gmail.com
mailto:events@yarpole.org
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CƭƛŎƪǎ ŀƴŘ CƻƻŘ 



с 
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Victoria Allen Funeral Services 
8 Charlton Rise, Ludlow, Shropshire 

SY8 1ND  
01584 879035 

Email: vafs@btinternet.com 
www.vallenfuneralsludlow.co.uk 

 

An Independent Family Business 
All Areas Covered, 24 Hour Service 

/haa¦b![ /w!C¢9w{  
bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ 

 

aƻƴŘŀȅ мо !ǇǊƛƭ ï мΦол - оΦол ǇƳ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 

!ǘ ¸ŀǊǇƻƭŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ Iwс л.[  
/ƻǎǘΥ ϻо ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎǊŀƊŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŎǊŀƊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ  

 

b9² a9a.9w{ ±9w¸ ²9[/ha9Η  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ .ŜŀƎƭŜȅ ƻƴ лтумс лслтпс  
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎǳŜōŜŀƎƭŜȅϪŀƻƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƛƴŦƻΦ 

tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ  
 

hǳǊ ƭƻŎŀƭ ό[ŜƻƳƛƴǎǘŜǊύ t/{h {ǘŜǇƘ IŀǊǇŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ ŜǾŜǊȅ р ǿŜŜƪǎ ƻƴ 
ŀ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ммΦллΦ IŜǊ ƴŜȄǘ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ мт !ǇǊƛƭΦ Wƻƛƴ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŦƻǊ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ  

tŜǘŜ [ƭƻȅŘ 

 

/ƻƳŜ ŀƴŘ 

.Ŝ {ǝƭƭ 
{ƻƳŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳƛŜǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  

aƻƴǘƘƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ рΦол - с ǇƳΦ 
{ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ¸ŀǊǇƻƭŜΦ  

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

mailto:suebeagley@aol.com
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²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ CǊƛŘŀȅ 
ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǘ млΦол ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

!ǇǊƛƭ ǿŀƭƪǎΥ CǊƛ мл ϧ {ǳƴ нс 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪǎ ōǳǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ±ƛǾ лмрсу туннтм ƻǊ 
ǎŜƛƊƻƴōŀǘŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:seiftonbatch@gmail.com
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!Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ [ŜŎǘǳǊŜǎ 
 

[ƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀǊǘǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǘ [ǳŘƭƻǿ 
!ǎǎŜƳōƭȅ wƻƻƳǎΣ нΦмрǇƳ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ [ŜŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ 
 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘ мр !ǇǊƛƭ нлнс 
[ȅƴƴŜ Dƛōǎƻƴ  

5ŜŀǘƘ ōȅ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊΥ /ƻƭƻǳǊŦǳƭ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƛƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ȅŜǎ  
±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇŀȅƛƴƎ ϻуΦлл ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ōǳȅǎ ȅƻǳ ŜƛƎƘǘ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŘŀȅǎΣ Ŏƻǎǘǎ ϻпрΦ  

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜŀǊǘǎǎƻŎƛŜǘȅǘŜƳŜǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎΦǳƪ  
CƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŜũ ²ŀƭƪŜǊ ƻƴ лмсфп тумпуф  

 
 

 

 

CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ млΦлл - мнΦлл όƭŀǎǘ ǊŜǇŀƛǊǎύΦ  

bŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΥ п !ǇǊƛƭ 

hƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻǇŜƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƭŜƻƳƛƴǎǘŜǊŜǇŀƛǊŎŀŦŜΦƻǊƎΦǳƪ  

[ŜƻƳƛƴǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ [ŜƻƳƛƴǎǘŜǊΣ Iwс уbW 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǘƻȅǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǎŜǿƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ϧ ǘƻƻƭ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭΥ ǊŜǇŀƛǊŎŀŦŜƭŜƻƳƛƴǎǘŜǊϪƎƻƻƎƭŜƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳ 

hǊ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

https://www.theartssocietytemevalley.org.uk


ф 

 

²I!¢Ω{ hb ²I!¢Ω{ hb 

±ƛƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅΥ 

ол ϧ ом aŀȅΣ [ŜƻƳƛƴǎǘŜǊ tǊƛƻǊȅ 

 

! ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘΣ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ [ŜƻƳƛƴǎǘŜǊ tǊƛƻǊȅΣ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƴƎƻ-{ŀȄƻƴǎ ŀƴŘ ±ƛƪƛƴƎǎ ƛƴ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ  

¶ оǇƳ {ŀǘ ŀƴŘ оǇƳ {ǳƴŘŀȅΥ .ŀǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜΗ ±ƛƪƛƴƎ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƻǊǎ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ {ŀȄƻƴǎ 
ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ  

¶ [ƛǾƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜΥ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ±ƛƪƛƴƎκ{ŀȄƻƴ ƭƛŦŜΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ  
 

CǊŜŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ млŀƳ - п ǇƳ 

¶ ¢ƘŜ wŀǾŜƴΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ±ƛƪƛƴƎ ǎƘƛǇ 

¶ DŜǘ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ όǊŜǇƭƛŎŀύ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ IƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмр 

¶ CƛǊǎǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ΨIŜǊŜŦƻǊŘ DƻǎǇŜƭǎ ¢ƻŘŀȅΩ ƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ IŜǊŜŦƻǊŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

¶ tƭǳǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ΨwŜǾŜŀƭƛƴƎ ƻǳǊ wƻƻǘǎΩ 

 

Ψ±ƛƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅΩ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ нт aŀȅ ǘƻ нн WǳƴŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ [ŜƻƳƛƴǎǘŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƛǎǝƴƎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇǊƛƻǊȅŀǊǘǎΦƻǊƎΦǳƪΦ 

http://www.prioryarts.org.uk


мл 

 

9±9b¢{ 5L!w¸ Chw !twL[ 

5ŀǘŜ ±ŜƴǳŜ 9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜ 

aƻƴŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ aƻǾŜ ƛǘ ƻǊ [ƻǎŜ ƛǘΗ ммΦлл - мн ƴƻƻƴ  

 tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ½ǳƳōŀ сΦлл - тΦлл  ǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ aƻǾŜ ƛǘ ƻǊ [ƻǎŜ ƛǘΗ όƴƻ Ŏƭŀǎǎ ом aŀǊŎƘύ  ммΦлл - мн ƴƻƻƴ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ¢Ωŀƛ /Ƙƛ όƴƻ Ŏƭŀǎǎ м !ǇǊƛƭύ  млΦлл - ммΦлл ŀƳ  

 tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ !Ǌǘ DǊƻǳǇ όƴƻ Ŏƭŀǎǎ м !ǇǊƛƭύ   нΦлл - пΦол ǇƳ 

 {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ  .ƛǊŎƘǇƻƭŜ {LƴƎŜǊǎ тΦмр - фΦмр ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ tƛƭŀǘŜǎ όƴƻ Ŏƭŀǎǎ н !ǇǊƛƭύ  млΦпр - ммΦпр ŀƳ 

CǊƛŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ .ƻǿƭǎ тΦол - фΦол ǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴ ом aŀǊŎƘ ŀƴŘ м ϧ н !ǇǊƛƭ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ōǊƻǿƴƛŜǎΩ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ  

{ŜŜ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƻƴΩ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
/ƘŜŎƪ ǿǿǿΦȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

5ŀǘŜ ±ŜƴǳŜ 9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜ 

²ŜŘ м {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ  .Ŝ {ǝƭƭ  рΦол - сΦлл ǇƳ 

¢ƘǳǊǎ н ¢ƘŜ .Ŝƭƭ vǳƛȊ όсΦлл ǇƳ ŦƻǊ ŦƻƻŘύ тΦлл ǇƳ 

¢ǳŜǎ т tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ тΦлл - фΦлл ǇƳ 

CǊƛ мл  ±ŀǊƛƻǳǎ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ млΦол ŀƳ 

{ŀǘ мм tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ CƻƻŘ ŀƴŘ CƭƛŎƪǎ сΦолκтΦол 

aƻƴ мо tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ /ƻƳƳǳƴŀƭ /ǊŀƊŜǊǎ мΦол - оΦол ǇƳ 

aƻƴ мо ¢ƘŜ .Ŝƭƭ CƛǎƘ ŀƴŘ /ƘƛǇǎ aƻƴŘŀȅ  

¢ǳŜǎ мп  DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ  ¢ŀǎǘȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ  мΦлл ǇƳ 

CǊƛ мт DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ  tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ƳŜŜǝƴƎ  ммΦлл ŀƳ 

CǊƛ нп tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ   п/ǎ ммΦлл - мн ƴƻƻƴ 

{ǳƴ нс  ±ŀǊƛƻǳǎ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ млΦол ŀƳ 

9ǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

wŜƎǳƭŀǊ ²ŜŜƪƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
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мм 

 

[h/![ b9²{ !b5 bh¢L/9{ 

{ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō 
hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘŀƭƪΣ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƻƛǊŞŜΣ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎǎΣ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊō 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

CƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ Υ ȅŀǊǇƻƭŜŎƘǳǊŎƘōƻƻƪƛƴƎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

DƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŬǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

!ǳŘǊŜȅ .ƻǧ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ !ǳŘǊŜȅΩǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ну CŜōǊǳŀǊȅΦ !ǳŘǊŜȅ 
ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ƳƛǎǎŜŘΦ  
 

WƛƳ !ƛƴǎǿƻǊǘƘ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘŜŀƳ 
ƻƴ о aŀǊŎƘΦ WƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŜŀƎƭŜ-ŜȅŜŘ ǇǊƻƻŦ-ǊŜŀŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ±ŀƭΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƳǳǎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

tŀǘǊƛŎƪ CŀǳƭƪƴŜǊ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ CŀǳƭƪƴŜǊ ƻŦ .ƛǊŎƘŜǊ 
/ƻƳƳƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŜǊ ǿŀǊŘŜƴΦ 
 

wŜƎ wǳŜƭƭ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ wŜƎ wǳŜƭƭ ƻŦ [ŀŘȅƳŜŀŘƻǿ CŀǊƳ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

WƻƘƴ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ 
!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ƻŦ WƻƘƴΩǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ мп 
aŀǊŎƘΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 5ƻǊƻǘƘȅΦ WƻƘƴ ŀƴŘ 5ƻǊƻǘƘȅ ƭƛǾŜŘ ƻƴ .ƛǊŎƘŜǊ 
/ƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎΦ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻōƛǘǳŀǊƛŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ǊƛƎƛǘ DǊŀƘŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ !ǳŘǊŜȅ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀǘ {ǳŜ wǳǎǎŜƭƭΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
¢ƘŜ ²ƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎΦ 



мн 

 

[h/![ b9²{ !b5 bh¢L/9{ 

Wƻōǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ ¢ǊŜǾƻǊ aƛƭƭŀǊŘ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ bƛŎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ [ǳŎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅ 
ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ [ǳŎǘƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎǇŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 

 

aƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊƎŜǎ 
 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ t// ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƴƻ ǿŀȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊ-ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜǎ ǝŘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜΚ 

 

5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎŀǎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ǎǘŀƛǊǎΦ 
! ŎƘŜǉǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ŘƻƻǊΣ ŎƘŜǉǳŜǎ ƳŀŘŜ 

ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ /ǊƻƊ ǿƛǘƘ ¸ŀǊǇƻƭŜ ŀƴŘ [ǳŎǘƻƴ t//Φ 
 

! Řƻƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
!κŎ ƴŀƳŜ ς /ǊƻƊ ǿƛǘƘ ¸ŀǊǇƻƭŜ ŀƴŘ [ǳŎǘƻƴ t//Τ {ƻǊǘ /ƻŘŜ пл-рн-плΤ !κŎ ƴƻΦ лллмоофпΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ 
ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
 

{ǳŜ {ƳƛǘƘ ς ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς /ǊƻƊ ǿƛǘƘ ¸ŀǊǇƻƭŜ ŀƴŘ [ǳŎǘƻƴ t// 
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мо 

 

[h/![ b9²{ !b5 bh¢L/9{ 

.ƛǊŎƘǇƻƭŜ {ƛƴƎŜǊǎΩ {ǳŎŎŜǎǎ 
¢ƘŜ .LǊŎƘǇƻƭŜ {ƛƴƎŜǊǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƘƻƛǊǎΣ [ƻǾŜ ¢ƻ {ƛƴƎ ŀƴŘ [ƻǾŜ ¢ƻ {ƛƴƎ 
WǳƴƛƻǊΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Řŀȅ ŀǘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜƳ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ трǘƘ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ 

²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘƻƛǊ ƻŦ пл ǇŜƻǇƭŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ т-флΦ ²Ŝ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƭŀǎǎ CƻǊ /ƘƻƛǊǎ ŀƴŘ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ CƻǊ [ŀǊƎŜ 
/ƘƻƛǊǎΦ  

²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ DƻƭŘ ŀƴŘ ǘǿƻ {ƛƭǾŜǊǎΗ bƻǘ ŀ ōŀŘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ ŀƭƭΗΗ 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƎŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǎƻǳƴŘŜŘ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘŀŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǝƳŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΗ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŜƭōŀŎƪΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ϥ{ƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ŀŎŀǇŜƭƭŀ ƛƴǘǊƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ 
ŜƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǝƎƘǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳǎƛŎ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŬƴŜǎǘΦ YŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ς 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎΗϥ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ L ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

!ƭƭ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƳŜΣ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ Ƴȅ ƭŀǘŜǎǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ L ŦŜŜƭ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΗ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ /ƘƻƛǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ тΥмр - фΥмр ŀǘ {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ IŀȅƭŜȅ όa5ύ лтфмр ууснсрΦ 

IŀȅƭŜȅ hǎōƻǊƴŜ 

DȅƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬŜƭŘ 
²ƻǳƭŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬŜƭŘΚ .ŜƛƴƎ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΗ  !ƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ 
ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳƻǊŜ ς ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΗ   

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ŎƭŜǊƪϪȅŀǊǇƻƭŜƎǊƻǳǇǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

!ƴƴŀ aƻǊƭŜȅ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǇŀƎŜ по   
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мп 

 

Vacancy  
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ  

ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ǊƻƊ ϧ ¸ŀǊǇƻƭŜ tŀǊƛǎƘΦ  
bƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ς Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

aǊǎ aŀƎƎƛŜ .ǊƻǿƴΦ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭŜǊƪϪȅŀǊǇƻƭŜƎǊƻǳǇǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪΦ  tƘƻƴŜΥ лтофу ннн омл 

[h/![ b9²{ !b5 bh¢L/9{ 

 

 
¢ƘŜ .Ŝƭƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǎǘŀũΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀƴȅƻƴŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ŜƳŀƛƭ Υ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴϪǘƘŜƳƻǊǝƳŜǊŎōǎΦƻǊƎ  

mailto:chairman@themortimercbs.org


мр 

 



мс 

 

 

¸!wth[9 /haa¦bL¢¸ {Iht 
 

!ǇǊƛƭ нлнс  

 
!ŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǎƘƻǇ !aa нлнсΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀǊǇƻƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƘƻǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ му WǳƴŜ ŀǘ тǇƳ ƛƴ {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǾƻǘŜΦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

!ǳŘǊŜȅ 
{ŀŘƭȅ !ǳŘǊŜȅ .ƻǧ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ !ǳŘǊŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǳǇ ǳƴǝƭ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƘŜǊ ƻǿƴ ƭƻǎǎ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōǳǘ ǿŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

tƻǎǘ hŶŎŜ ƴŜǿǎ 

{ǘŀƳǇ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŀŘƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ т !ǇǊƛƭ ï ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ŏƻǎǘ ϻмΦул όƛǘ ǿŀǎ ϻмΦтлύ ŦƻǊ 
ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ фмǇ όƛǘ ǿŀǎ утǇύ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ Ǉƻǎǘ ï ǎƻ ōǳȅ ȅƻǳǊ ǎǘŀƳǇǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ тǘƘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΗ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǎǘ .ƻȄ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ tƻǎǘƳŀƴ ŜƳǇǝŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘōƻȄ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tƻǎǘ hŶŎŜ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ммΥлл - ммΥол ǿƛƴŘƻǿΦ 
 

DƻƛƴƎ ŀǿŀȅ 
{ƻƳŜ ǘŀƭƪ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŀōǊƻŀŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜǳǊƻǎ 

ï ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘƻŎƪ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŎŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻŀŘ ǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŀ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ tLb ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƛƴŎǳǊ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀǊŘ ŀōǊƻŀŘΦ /ŀƭƭ ƛƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΗ ¢ƘŜ th 
ŎƻǳƴǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ όŜȄŎŜǇǘ {ǳƴŘŀȅύ ŦǊƻƳ лфΥлл - мнΥллΦ 
 

¢ƛƳŜ ǘƻ ǝŘȅΚ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏŀƴ 
ƻŎŎǳǊΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŎƻ- 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇΚ .ǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ōȅ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ï ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊΚ CǊƻƳ ŘǳǾŜǘǎΣ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ 
ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛǊǘǎ ƴƻ ƛǘŜƳ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǘǊƛǇ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Wƻƴ ϧ wƻǿŜƴŀ 



мт 

 

D![[9w¸ /!C;  
 

!ǇǊƛƭ нлнс  
 

¢ŀǎǘȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢¦9{5!¸ мп !twL[ ŀǘ мΦллǇƳ 
/Ƙƛƭƭƛ ŀƴŘ WŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻ ǿƛǘƘ 5ǊŜǎǎŜŘ DǊŜŜƴ {ŀƭŀŘ 
CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ǊƻǿƴƛŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ 
tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ōȅ оΦллǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ млǘ!ǇǊƛƭ 

 

tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻ ōƻƻƪ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƎŀƭƭŜǊȅŎŀŦŜȅŀǊǇƻƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻƴ лмрсу тулрфп ƻǊ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ 

ǎƘŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ŎǳǇōƻŀǊŘ  

 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƛǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻũŜŜΗ 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ ƛǎ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŜȄŎŜǇǘ {ǳƴŘŀȅΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΣ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀƪŜǎΣ ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜǎ 

{Iht !b5 th{¢ hCCL/9 ht9bLbD Ih¦w{ 
 

     {ƘƻǇ    tƻǎǘ hŶŎŜ 
aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ    фΦллŀƳ - рΦлл ǇƳ  фΦллŀƳ - мн ƴƻƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ    фΦллŀƳ - мΦлл ǇƳ   фΦллŀƳ - мн ƴƻƻƴ 
{ǳƴŘŀȅκ.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅǎ  ŎƭƻǎŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 
 

¢ŜƭΥ лмрсу тулмпу   9ƳŀƛƭΥ ȅŀǊǇƻƭŜǎƘƻǇϪƳŀƛƭΦŎƻƳ    
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦȅŀǊǇƻƭŜΦŎƻƳ 

DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦол - мнΦол ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ϧ ŎŀƪŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ млΦол - оΦллΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ мн - нΦллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млΦол - мнΦол ŦƻǊ ōǊǳƴŎƘ 

CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎκōƻƻƪƛƴƎǎΣ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ƎŀƭƭŜǊȅŎŀŦŜȅŀǊǇƻƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳΣ ƻǊ ǇƘƻƴŜ лмрсу тулрфп όƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻƴƭȅύ  

/ƘŜŎƪ ǿǿǿΦȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ ƻǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκDŀƭƭŜǊȅ/ŀŦŜ¸ŀǊǇƻƭŜκ  

! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΥ мн - нΦлл 
tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ ƎŀƭƭŜǊȅŎŀŦŜȅŀǊǇƻƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ŀŦŞ  
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му 

 



мф 

 



нл 

 

/I¦w/I a!¢¢9w{ 
 

 
 
 

 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 9ŀǎǘŜǊ 
ŀōƻǳǘΚ L ŀƳ ǎǳǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ōǳǘ Řƻ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎΚ 

9ŀǎǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎŜŜƳ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǎǳƴ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜ-ōƻǊƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ 
ŘŜŀŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭƛǾŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ŀǘ 
9ŀǎǘŜǊΦ  

/ƘǊƛǎǘΩǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƪƴŜǿ WŜǎǳǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜΣ ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƻƴŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ-ƭƛƪŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΣ ŎƻƳƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘǊǳŜ ƎƭƻǊȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ōƭƻǎǎƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜΣ 
ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎŎŜƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΚ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ǿŀǊǎ ǊŀƎƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƛǎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ ŀƴŘ ƘŀǘŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ .ǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜΣ ƛŦ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƘƻǇŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ǎƘƻǿǎ ǳǎ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎΦ WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ DƻŘ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ 
ƘŜ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎƛƴǎ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻΦ ¢Ƙŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎΣ ǘŜƭƭǎ ǳǎ Ƙƻǿ ƛƴŬƴƛǘŜ ƛǎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƭŜƊ ǳǎΣ ƘŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜΦ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōȅ ƻǳǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘƛǊŘƭȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ ²Ŝ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ-ƭƛƪŜ ǊŜōƛǊǘƘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛŦŜΦ  

5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ōŜŀŎƻƴǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
!ƳŜƴ  

WŀƴŜ IƛƎƎƛƴǎ ς [ƻŎŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ 

Dƻ ǘƻ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜǊŜŦƻǊŘΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎκƴŜǿǎκǇŀǊƛǎƘ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊκΣ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ  
IŜǊŜŦƻǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ IŜǊŜŦƻǊŘΩǎ 9ŀǎǘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
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aŀƴȅ ǿŀǊƳ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǊ 
!ǳŘǊŜȅ .ƻǧΦ !ǳŘǊŜȅ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ŀǎ {[aΩǎ 
ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ IŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ŀ ƴŜǿōƛŜ 
¸ŀǊǇƻƭƛŀƴ ŀƴŘ {[a ǘǊǳǎǘŜŜΣ ƘŜǊ ǎŀƎŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƳŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƎƛǾŜƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎŀŦŞ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŀǳƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀŦŞ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ср ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 

уу҈ όртύ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ф҈ όсύ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

о҈ όнύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀŦŞ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ WŀŎƪƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƧƻōΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻũŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻũŜŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ όb. ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴύ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ Řŀȅǎ όb. ǘƘŜ ŎŀŦŞ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƅƻƻǊ 
ƘŜŀǝƴƎ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭŘ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ м 
ƻŦ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭŘ ǎǇŜƭƭǎύ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎ ŜΦƎΦ Ƙƻǘ ǎŀǾƻǳǊƛŜǎΣ 
ǇƛŜǎΣ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅǎΣ ƭƻǿ ǎǳƎŀǊκǿƘƻƭŜƳŜŀƭ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ŘƛŀōŜǝŎǎ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ  ΨŦŀǊ ǘƻƻ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎΩ ŀƴŘ ΨŦŀǊ ǘƻƻ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻǎǝƴƎǎ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΣ ǎŎŀƭŜ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦΩ Lƴ {[aΩǎ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŜǘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻũ ƻŦ ƻƴŜ ŀǊŎƘǿŀȅΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ǊǳǎǘΣ ŦǊƻƳ 
ǿƘƻƳ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ 
ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻсΣлллҌΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ср ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƭŜƛǎǳǊŜΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ƳŀŎŜǊŀǘƻǊ ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ ¢ƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ нллфκмл ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŀǎǘŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мрҌ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

DƻǊŘƻƴ 9ǿƛƴƎ ς ¢ǊǳǎǘŜŜ  



нн 

 


