
  

 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
 

ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧ 

ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦ 
 

!ƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
 

DƻƛƴƎΦΦΦDƻƛƴƎΦΦΦDƻƴŜΦΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнн 

¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴǎ ŀǘ IƛƎƘǿƻƻŘΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧнр 

²ƛƭƭƻǿ ¢ƛǘ {ƛƎƘǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр 

hōƛǘǳŀǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦолΣ пн 

¢ƘŜ CƻƻǘǿŜŀǊ CƛƭŜǎΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΦом 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоо 

!ƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 



н 

 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎΦ    

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ YŜƛǘƘ {ƳƛǘƘ - 

9ŀǊƭȅ aƻǊƴƛƴƎ [ƛƎƘǘ   

hǇǇƻǎƛǘŜΥ tƘƛƭƛǇ .Ǌŀȅ - DǊŀǎǎ 

{ƴŀƪŜΤ  

/ŀǊƻƭ /ƭŀǊŜ - !ŎŜǊ /ƻƭƻǳǊ 

±ŀƭ !ƛƴǎǿƻǊǘƘ - tŜŀǊǎΣ 

vǳƛƴŎŜ ¢ǊŜŜ 



о 

 

Cwha ¢I9 95L¢hwΩ{ /I!Lw 

 !5±9w¢L{9a9b¢{ 
¢ƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tǊƛŎŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ϻр ŦƻǊ ŀ Ѿ ǇŀƎŜ ŀŘ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƛƴǘ ǎƳŀƭƭ ŀŘǎ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ 
ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ 

 

¢ƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ 

    

hǊ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ 
¢I9 млǘƘ hC ¢I9 tw9±Lh¦{ ahb¢I 

!ǳǘǳƳƴ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 
tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜǎŎŀǇŜŘ ȅƻǳǊ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 
ōǊŜŀƪΣ aŀŘŜ ƛƴ IwсΣ ¸ŀǊǇƻƭŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦŜǎǝǾŜ !Ǌǘ ŀƴŘ /ǊŀƊ CŀƛǊΣ ƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ нн ŀƴŘ но 
bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǾŜƴǳŜΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƛŘŜǊ .ŀǊƴ ŀǘ ¢ƘŜ .ŜƭƭΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƳŀƪŜǊǎΦ 
 
hǾŜǊ нл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ω  ²ƻƻŘ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ǿŜŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 
ω  CŀōǊƛŎ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǝƪΣ ǎŜǿƴ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ǊŀƎ ǊǳƎǎ 
ω  IŀƴŘƳŀŘŜ ōƻƻƪǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƭƛƴƻ Ŏǳǘ ǇǊƛƴǘǎ 
ω  WŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ŜƴŀƳŜƭΣ ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
ω  CŜƭǘ ǘƻȅǎΣ ǿƛƭƭƻǿ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƭŀǘŜ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ 
ω  /ŜǊŀƳƛŎǎΣ ŦǳǎŜŘ ƎƭŀǎǎΣ ŎȅŀƴƻǘȅǇŜ ǇǊƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŜŜǎǿŀȄ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

 
¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻƻΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǘŀƭŜƴǘΣ ǘŀŎƪƭŜ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ ŀƴŘ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ 
ς ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŦƻǊ ¸ŀǊǇƻƭŜΩǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘΦ 

[ȅƴƴŜ 

{¢ht tw9{{ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƛǎ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ /ƻƭƛƴ YƴƛƎƘǘ ƻŦ {ǘŜǇǇƛƴƎ Iƛƭƭ IƻǳǎŜ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ ƻŦ  hƭŘ IƻǳǎŜ 
/ƻǧŀƎŜΣ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΦ -  9Ř 
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5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǿƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 
¢ƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ŜƳŀƛƭ ŜǾŜƴǘǎϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎΦ   

/ŀƭƭƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ ¦ǎŜǊǎ  
¢ƻ ƎŜǘ ¸ŀǊǇƻƭŜ ƴŜǿǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ψ̧ŀǊǇƻƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩΦ 
{ŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴΗ {ŜŜ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ¸ŀǊǇƻƭŜΗ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ  

[ƛƪŜ ǳǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 

{ǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΥ ¸ŀǊǇƻƭŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊƻǳǇ 
{ƘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ƴŜǿǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
¸ŀǊǇƻƭŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ мрл ƳŜƳōŜǊǎΗ ¢ƻ Ƨƻƛƴ 

ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻΥ YŀǝŜ 5ŀƴƛŜƭǎ  лттус рмрфнн   

¸ŀǊǇƻƭŜ ²ŜƭŎƻƳŜ tŀŎƪǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ {ǳŜ [ŀƴƎƭŜȅΥ 

ǎǳǎŀƴƳŀǊȅƭŀƴƎƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

!ǳŘƛƻ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ  

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ŀǳŘƛƻ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎΦ 
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²I!¢Ω{ hb ²I!¢Ω{ hb 

tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ  
 

hǳǊ ƭƻŎŀƭ ό[ŜƻƳƛƴǎǘŜǊύ t/{h {ǘŜǇƘ IŀǊǇŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ ŜǾŜǊȅ р ǿŜŜƪǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ ммΦллΦ   
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ну bƻǾŜƳōŜǊΦ  
Wƻƛƴ {ǘŜǇƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ               tŜǘŜ [ƭƻȅŘ  

 

/ƻƳŜ ŀƴŘ 

.Ŝ {ǝƭƭ 
{ƻƳŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳƛŜǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  

aƻƴǘƘƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ рΦол - сǇƳΦ 
{ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ¸ŀǊǇƻƭŜΦ  

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

      ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
²Ŝ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŀǘ млΥол ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ мпǘƘ  ϧ {ǳƴŘŀȅ олǘƘ  
!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪǎ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ±ƛǾ лмрсу туннтм ƻǊ ǎŜƛƊƻƴōŀǘŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hǊƭŜǘƻƴ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴǎ нлнр 

нт bƻǾΥ Lŀƴ {ƳƛǘƘΣ ǘŀƭƪ ΨwŀƴŘƻƳ wŀƳōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀ wŜǝǊŜŘ 5ŜƴǝǎǘΩ 

мм 5ŜŎΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ  - !ƭƭ ²ŜƭŎƻƳŜ όрлҌύ 

Iŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ hǊƭŜǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ [ŀǊƎŜ Iŀƭƭ нΦол 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ ¢ǳǊƴŜǊ лмруп уомонпΣ ǎǳŜΦŀΦǘǳǊƴŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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с 

 

²I!¢Ω{ hb ²I!¢Ω{ hb 

!/¢{ hC w9a9a.w!b/9 
 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ фΦолŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ф bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ  wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ф bƻǾŜƳōŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ !Ŏǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭΣ [ǳŎǘƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ млΦррŀƳΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мм bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀ ǎƘƻǊǘ !Ŏǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭΣ ²ŜƭǎƘƳŀƴϥǎ [ŀƴŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ млΦпрŀƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ 

!Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ [ŜŎǘǳǊŜǎ 
 

[ƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀǊǘǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǘ [ǳŘƭƻǿ 
!ǎǎŜƳōƭȅ wƻƻƳǎΣ нΦмрǇƳ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ [ŜŎǘǳǊŜǎ 
ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ 
 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘ мф bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
!ƴ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

YƛǊǎǘȅ IŀǊǘǎƛƻǝǎ 
 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇŀȅƛƴƎ ϻуΦлл ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ōǳȅǎ ȅƻǳ ŜƛƎƘǘ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŘŀȅǎΣ Ŏƻǎǘǎ ϻпрΦ  

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
 

CƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

/haa¦b![ /w!C¢9w{  

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ 
 

aƻƴŘŀȅ мл bƻǾŜƳōŜǊ - мΦол - оΦолǇƳ 
 

!ǘ ¸ŀǊǇƻƭŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ Iwс л.[  
/ƻǎǘΥ ϻо ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎǊŀƊŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŎǊŀƊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ  

 

b9² a9a.9w{ ±9w¸ ²9[/ha9Η  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ .ŜŀƎƭŜȅ ƻƴ лтумс лслтпс  
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎǳŜōŜŀƎƭŜȅϪŀƻƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƛƴŦƻΦ 

mailto:suebeagley@aol.com


т 

 

²I!¢Ω{ hb ²I!¢Ω{ hb 
 

CƭƛŎƪǎ ϧ CƻƻŘ 

Lƴ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘΩǎ  
ффǘƘ  ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΩǎ ǳƴŘŜǊǎŜŀ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƎŜ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎΩ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 



у 

 

9±9b¢{ 5L!w¸ Chw bh±9a.9w 

w9D¦[!w ²99Y[¸ !/¢L±L¢L9{ 

5ŀǘŜ ±ŜƴǳŜ 9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜ 

aƻƴŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ aƻǾŜ ƛǘ ƻǊ [ƻǎŜ ƛǘΗ ммΦлл-мн ƴƻƻƴ  

 tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ½ǳƳōŀ сΦлл-тΦллǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ aƻǾŜ ƛǘ ƻǊ [ƻǎŜ ƛǘΗ ммΦлл-мн ƴƻƻƴ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ¢Ωŀƛ /Ƙƛ  млΦлл-ммΦллŀƳ  

 tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ !Ǌǘ DǊƻǳǇ  нΦлл-пΦолǇƳ 

 {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ  .ƛǊŎƘǇƻƭŜ {LƴƎŜǊǎ тΦмр-фΦолǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ tƛƭŀǘŜǎ млΦпр-ммΦпрŀƳ 

CǊƛŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ .ƻǿƭǎ тΦол-фΦолǇƳ 

{ŜŜ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƻƴΩ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
/ƘŜŎƪ ǿǿǿΦȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

5ŀǘŜ ±ŜƴǳŜ 9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜ 

¢ǳŜǎ п tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ тΦлл-фΦллǇƳ 

²ŜŘ р {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ  .Ŝ {ǝƭƭ  рΦол - сǇƳ 

¢ƘǳǊǎ с ¢ƘŜ .Ŝƭƭ aƻƴǘƘƭȅ ǉǳƛȊ сΦллǇƳ 

aƻƴ мл tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ /ƻƳƳǳƴŀƭ /ǊŀƊŜǊǎ мΦол-оΦолǇƳ 

¢ǳŜǎ мм  DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ  ¢ŀǎǘȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ  мΦллǇƳ 

CǊƛ мп ±ŀǊƛƻǳǎ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ млΦолŀƳ 

{ŀǘ мр tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ CƭƛŎƪǎ - 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘΩǎ hŎŜŀƴ сΦолǇƳ 

CǊƛ ну DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ  tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ  ммΦллŀƳ 

CǊƛ ну tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ   п/ǎ ммΦлл -мн ƴƻƻƴ 

{ǳƴ ол ±ŀǊƛƻǳǎ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ млΦолŀƳ 

,~ X~¯ ?jjh ! 5~¯«j Mr®®jª 3~ª *qªr«®{]«Ö 
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ф 

 

aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ¢ƻǳǊ 

Lǘ ƛǎ ŀ ¸ŀǊǇƻƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ aŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōƻȄΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘ ŦǊƻƳ 
м  5ŜŎŜƳōŜǊ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 
ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
ǎƻƳŜ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊΦ  LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ǌƻǘŀ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ŦǊƻƳ мл bƻǾŜƳōŜǊ 
ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŘŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘ 
ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴŘŜǊ ƻũΧΦƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ 
ǊŜǘǳǊƴ Ǌŀƛƭ ǝŎƪŜǘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻȄ ς ŜƴƻǳƎƘ ǎŀƛŘΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ - wƻǎŜ WŜƴƪƛƴǎ лмрсу тулрос 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 
 

! /wL. C9{¢L±![ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нуκнфκол bƻǾŜƳōŜǊΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ оΦллǇƳ ƻƴ ол bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊƛōΣ όǎƛȊŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊύ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ  {ǳŜ {ƳƛǘƘ ŀǘ  ǿƘƛǘŜƻǿƭōŀǊƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 

! ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ bLb9 [9{{hb{ !b5 /!wh[{ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мп 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ оΦллǇƳ ŀǘ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭǎ ŀƴŘ !ƭƭ  !ƴƎŜƭǎΣ /ǊƻƊΦ 

/!wh[{ wh¦b5 ¢I9 ¢w99Σ нп 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ оΦллǇƳΦ  aǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 

¸ŀǊǇƻƭŜ !ŘǾŜƴǘ ²ƛƴŘƻǿǎ нлнр 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ нлнр ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ рǘƘ ȅŜŀǊ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƘŜǊŜ нп ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƳŀƪŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ-ǘƘŜƳŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ȅƻǳ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ 
ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ƛǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŘŀǘŜΦ {ƻ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ŀƴȅƻƴŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ мр ƻǊ ƻǾŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŜǎƭŜȅ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ лтфрл тнруун 
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мл 

 



мм 

 



мн 

 

 

{Iht !b5 th{¢ hCCL/9 ht9bLbD Ih¦w{ 
 

     {ƘƻǇ     tƻǎǘ hŶŎŜ 
aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ    фŀƳ - рǇƳ    фŀƳ - мнƴƻƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ    фŀƳ - мǇƳ     фŀƳ - мнƴƻƻƴ 
{ǳƴŘŀȅκ.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅǎ  ŎƭƻǎŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 
 

¢ŜƭΥ лмрсу тулмпу   9ƳŀƛƭΥ ȅŀǊǇƻƭŜǎƘƻǇϪƳŀƛƭΦŎƻƳ    
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦȅŀǊǇƻƭŜΦŎƻƳ 

Lǎ hǳǊ {ƘƻǇ CŀŎƛƴƎ ŀ /ǊƛǎƛǎΚ 
 

Lƴ ŀ ǿŀȅΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜǎ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊΣ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŀōǎƻǊō ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ǊŀƭƭƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ǳǘ ƴƻǿΣ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ŀ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜ нлнсΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ τ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ τ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ƘŀƴŘƻǾŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ τ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ 
ŎǳǊƛƻǳǎ τ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ Ǿƛŀ wƻǿŜƴŀ ƻǊ YŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ 
ŎƘŀƛǊϪȅŀǊǇƻƭŜǎƘƻǇΦƻǊƎΦǳƪΦ 

LǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 
ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ LΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ 
Wƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

tΦ{Φ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ŀ ŬǊƳ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŦƻƻǝƴƎΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŦǳƭŬƭǎ ǘƘŜ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 
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мо 

 

a!59 Lb Iwс 
 

¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŜǾŜƴǘ ƻƴ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ нн ŀƴŘ но bƻǾŜƳōŜǊ 

.ŀŎƻƴ ǊƻƭƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŀƭƭ Řŀȅ 

¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ ƛǎ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŜȄŎŜǇǘ {ǳƴŘŀȅΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀƪŜǎΣ ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜǎΦ  

 

!ƴƴŀ aƻǊƭŜȅ 

 

           D![[9w¸ /!C;  
 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр  
 

¢ŀǎǘȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢¦9{5!¸ мм bh±9a.9w ŀǘ мΦллǇƳ 
 
tƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ōȅ CǊƛŘŀȅ т bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ оΦллǇƳΦ 

 
tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 

 
aŜŀǘ ƻǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tƛŜ ǿƛǘƘ aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ tƻǘŀǘƻŜǎΣ  

ŀƴŘ tŜŀŎƘ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ .ǳǧŜǊ tǳŘŘƛƴƎ 

DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦол-мнΦол ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ϧ ŎŀƪŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ млΦол-оΦллΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ мн-нǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млΦол -мнΦол ŦƻǊ ōǊǳƴŎƘ 

CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎκōƻƻƪƛƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƎŀƭƭŜǊȅŎŀŦŜȅŀǊǇƻƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀŦŞ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻƴ лмрсу тулрфпΣ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ōƻƻƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ŎǳǇōƻŀǊŘΦ 
 

/ƘŜŎƪ ǿǿǿΦȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ ƻǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκDŀƭƭŜǊȅ/ŀŦŜ¸ŀǊǇƻƭŜκ  
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мп 

 



мр 

 



мс 

 



мт 

 

 

 
 
 

 
 

ϻмр ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦƪƛƴƎǘƻƴŎƘƻǊŀƭΦƻǊƎ 



му 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ IŜǊŜŦƻǊŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜǊŜŦƻǊŘΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎκƴŜǿǎκǇŀǊƛǎƘ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊκ 

{ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō 
hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘŀƭƪΣ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƻƛǊŞŜΣ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎǎΣ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊō 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

CƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ Υ ȅŀǊǇƻƭŜŎƘǳǊŎƘōƻƻƪƛƴƎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŀȊŀΣ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ Lƴ ƻǳǊ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǿŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƳŜŘ ƛƴ ǿŀǊΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊƛǎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  

WŀƴŜ IƛƎƎƛƴǎ   

ά[ƻǊŘ DƻŘΣ 

bƻ ƻƴŜ ƛǎ ŀ {ǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ 

Lƴ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǿŀǊΣ 

¢ƘƻǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƭŜƊ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

.ǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƻƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ {ǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘέ     

!ǳǘƘƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ·ŀǾƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
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¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
άbŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ /ŀƭŜƴŘŀǊέ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 
aŀǊƭƻ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ нлмо 
ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƴƻ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴΤ ƛǘ ōƻŀǎǘǎ пп ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

²ƻǊƭŘ ±ŜƎŀƴ aƻƴǘƘ 

bŀǝƻƴŀƭ tŜǘ /ŀƴŎŜǊ aƻƴǘƘ 

bŀǝƻƴŀƭ tƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ aƻƴǘƘ 

bŀǝƻƴŀƭ Cǳƴ ǿƛǘƘ CƻƴŘǳŜ aƻƴǘƘ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀƴŎǊŜŀǝŎ /ŀƴŎŜǊ aƻƴǘƘ 

bŀǝƻƴŀƭ DǊŀǝǘǳŘŜ aƻƴǘƘΦ 

!ƴŘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŀǊƪǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΩ ²ŜŜƪΦ 

IŜǊŜ ƛƴ ¸ŀǊǇƻƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ōŀƴŘ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƭΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ōŀƪƛƴƎ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ŘƻǇǘ ŀ DǊŀǾŜ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŀǊǇƻƭŜ ǇŀǊƛǎƘ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎŎƘŜƳŜΣ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘǊƛǾŜǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ǌƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀōǊƛŎΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ {ŀƴŘȅ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¸ŀǊǇƻƭŜ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ τ ŎŀƪŜΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΣ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΗ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {[aΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ƻǿŜƴΣ {ǘŜŦŀƴƻ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ŀƭōƻǘ-
tƻƴǎƻƴōȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōŀŎƪǊƻƻƳ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳŜ .ŜŀƎƭŜȅΣ !ǳŘǊŜȅ 
.ƻǧΣ {ƘŀƴǘƘƛ aŜƴƻƴΣ .ŀǊǊƛŜ aƻǊƎŀƴΣ ¢ƛƳ ²ŀǊŜΣ WŜũ ²ƻƻŘŬŜƭŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ IƻǿŜƭƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ {[aΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
¸ŀǊǇƻƭŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ  ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨaŀŘŜ ƛƴ IwсΩ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŬǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻпрΣлллΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ǾŜǎǘǊȅ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǊƻǳƴŘ ǘƻ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ /ƘŀǇŜƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {[aΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ /ŀŦŞ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǇǇŜƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ǿŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлнсΦ 

DƻǊŘƻƴ 9ǿƛƴƎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 

https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrkFOgna.po_QEAjQAM34lQ;_ylu=Y29sbwNpcjIEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Nj/RV=2/RE=1761402920/RO=10/RU=http%3a%2f%2fwww.nationaldaycalendar.com%2f/RK=2/RS=Y0UH_SAPpJjrBQbKSv0TxWBOjOI-
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рл҈ ƻũ !ƭƭ aŀǊƪŜŘ tǊƛŎŜǎ ŦƻǊ о Řŀȅǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻǳǊ tƻǇ-¦Ǉ {ƘƻǇΦ 

CƻƭŘŜŘ CŀōǊƛŎ tƛŜŎŜǎκwŜƳƴŀƴǘǎ ς {ǘƻŎƪ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 

9Ȅ-ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ 9ƴŘ ƻŦ [ƛƴŜ LǘŜƳǎ ς /ŀƭƭ ƛƴ ŦƻǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎƛƊ ƛŘŜŀǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ς 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ǎƛƭƪ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘŀōƭŜǿŀǊŜ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ лфΦол ς мтΦлл 

CǊƛŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ лфΦол ς мтΦлл 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ млΦлл ς мпΦлл 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ .ŀƎƭŜȅΩǎ /ǊƻƊΣ .ǊƛƴǎƻǇΣ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ Iwп т!¢  

ǿǿǿΦŎƻŀŎƘƘƻǳǎŜ-ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦŎƻƳ 



нм 

 



нн 

 

DƻƛƴƎΧƎƻƛƴƎΧƎƻƴŜ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ƘŀǾŜ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƎƻƴŜǊǎ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇ   

Lǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ¸ŀǊǇƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇ 
ǿŀǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ мффо ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ WǳƭƛŜ tƻƻƭŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻƴ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ Ψ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΩΣ 
ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ Iƻǿ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ   

hƴŎŜ ŀ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƻƻΣ Ƙŀǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ¸ŀǊǇƻƭŜΦ  .ǳǘ Lƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ мффнΣ 5Ǌ Wǳƭƛŀƴ ŀƴŘ /Ƙŀƭƭƛǎ {ǘƻƪŜǎ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪΣ ǿƛǘƘ ǎƭƛŘŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ 
ǎǘŀȅ ƛƴ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ¢ƘŜȅ ǎǝƭƭ ǎƘƻƻǘ ŀǊǊƻǿǎΣ ŘƻƴΩǘ ǘƘŜȅΚΩ hƴ 
мо WŀƴǳŀǊȅ мффпΣ aǊǎ IǳƎƘŜǎ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎΦ [!5¸ ±L{L¢hw{ ah{¢ 
²9[/ha9 όƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ мл CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aǊ tƘƛƭƛǇ 
.ŀƭŘǿƛƴ CwL/{Σ ŦǊƻƳ .ŀƭŘǿƛƴΣ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊƳΣ ǿƛǘƘ ΨŀƴǝǉǳŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΩΦ Iƻǿ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎΗ 

²Ƙƛǎǘ 5ǊƛǾŜǎ   

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ уΦллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ол 
bƻǾŜƳōŜǊ мффо ǿƘƛǎǘ ŘǊƛǾŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇΦ 

.ŜŜǘƭŜ ŘǊƛǾŜǎ   

¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭŘ ƻƴŜ ŀǘ [ǳǎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ м hŎǘƻōŜǊ мффоΦ CƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴƛǝŀǘŜŘ όƳȅǎŜƭŦ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ŀ ōŜŜǘƭŜ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ŀ ŘƛŎŜ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǿ ŀ ǎƛȄ-ǎƛŘŜŘ ŘƛŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōŜŜǘƭŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘǊŀǿΦ ! с ƳƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀ м ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎǎΣ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀŜΦ ²ƘƻŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ōŜŜǘƭŜ ŬǊǎǘ ǿƛƴǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¢ƻƪŜƴ   

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ср ŀƴŘ ƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ нллл ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜǘŀƭ ŘƛǎŎǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ŦŀǊŜǎ ƻƴ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΦ bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳǎ ǇŀǎǎŜǎ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢ƘŜ ¸ŀǊǇƻƭŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ DǊƻǳǇ   

/ƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ мфтнΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¸ŀǊǇƻƭŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ǎƻǊǘŜŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ŀ ǇŀǇŜǊ 
ƳŜǊŎƘŀƴǘ ŀǘ ϻмл ŀ ǘƻƴƴŜΦ 

 



но 

 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦşǘŜ   

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ Dƛƭƭ ŀƴŘ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜΣ ƳŀȅōŜ мл ƻǊ ǎƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

DŀǊŘŜƴ tŀǊǝŜǎ   

¢ƘŜ ²L ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊǎ ¸ǾƻƴƴŜ ²ƛƴǎƻǊ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǇŀǊǘȅ ŀǘ мл /ǊƻƊ /ǊŜǎŎŜƴǘ ƻƴ мт 
Wǳƭȅ мффоΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ōȅ ŀ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀ ƘŜƭŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ 
ŀƴŘ hƭƎŀ YƴƛƎƘǘ ŀǘ 9ƴƳƻǊŜ IƻǳǎŜΣ /ǊƻƊ [ŀƴŜ ƻƴ ом WǳƭȅΦ 

¢ƘŜ ƅƻǊƛƴ   

bƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ мффо ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŀŘŜ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǊƛƴΣ όǘƘŜ ƻƭŘ н ǎƘƛƭƭƛƴƎ ƻǊ млǇ ŎƻƛƴύΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ǎƛƴŎŜ мопнΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ млǇ ǇƛŜŎŜ ƛǘ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜƎŀƭ ǘŜƴŘŜǊ ƻƴ ол 
WǳƴŜ мффоΦ  

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜǊǎ 
.ƛǊŎƘǇƻƭŜ {ƛƴƎŜǊǎ   

! ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ о hŎǘƻōŜǊ мффн ƛƴ {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ wƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ƛǎŀōƭŜŘ όƴƻǿ ƎƻƴŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ wŜǇŀƛǊǎ ǘƻ {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΗ  

¢ƘŜ hǊƭŜǘƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō   

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƘŜƭŘ ƛǘǎ мпǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ hǊƭŜǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƻƴ нм !ǳƎǳǎǘ мффоΦ Dƛƭƭ ŀƴŘ 
L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻ ŀƎƻΦ !ǎ ƎƻƻŘ ƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜƴΦ 

.ƻǿƭƛƴƎ   

{ǝƭƭ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ǎƘƻǊǘ-Ƴŀǘ ōƻǿƭƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ 
ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ нǇƳ ŀƴŘ уǇƳΦ tǊƛŎŜ ǿŀǎ рлǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ϻм ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭǳōǎ   

¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ¸ŀǊǇƻƭŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻƎŀΣ ƪŜŜǇ Ŭǘ ŀƴŘ 
ŀŜǊƻōƛŎǎΦ bƻǿΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ½ǳƳōŀΣ tƛƭŀǘŜǎ ŀƴŘ aƻǾŜ Lǘ hǊ [ƻǎŜ LǘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

²ŜƭǎƘ ²ŀǘŜǊ tǊƻōƭŜƳǎ   

¢ƘŜ aŀǊŎƘ мффп ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ²ŜƭǎƘ ²ŀǘŜǊ ǘƻ IŀǊƻƭŘ 
5Ŝƴƴƛǎ ƻŦ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ¸ŀǊǇƻƭŜ ǿŀǎ 
ŦŀŎƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ  {ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ŀǿŀȅΣ Řƻ ǘƘŜȅΚ 

vǳƛȊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ   

bƻǿ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƭΣ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ мн bƻǾŜƳōŜǊ мффпΣ 
ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ǿƛƴŜΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ŘǊŀǿΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ϻнΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

!ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ¸ŀǊǇƻƭŜ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄƛǎǘ ол ƻǊ ǎƻ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ ƭƛƪŜ CƭƛŎƪǎ ŀƴŘ CƻƻŘΣ ƳƻŘŜǊƴ ƧƛǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ¢Ωŀƛ ŎƘƛΣ ŎƘŜǎǎ ŎƭǳōΣ aŀŘŜ ƛƴ Iwс ŀƴŘ ǘƘŜ 
п/ǎΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΥ  Ϧtƭǳǎ œŀ ŎƘŀƴƎŜΣ Ǉƭǳǎ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜϦ  

tŀǳƭ IǳƳǇƘǊŜȅ 



нп 

 

¸!wth[9 t!wL{I I![[ b9²{ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

нлл /ƭǳō ǿƛƴƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
фу - ϻрл   мср - ϻнл   оп - ϻмл 

Wŀƴ ¢ŀƴŘȅ - [ƻǧŜǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ   

CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ млΦлл - мнΦлл  

 bŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΥ м bƻǾŜƳōŜǊ  

ƘǧǇǎΥκκƭŜƻƳƛƴǎǘŜǊǊŜǇŀƛǊŎŀŦŜΦƻǊƎΦǳƪ  

[ŜƻƳƛƴǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ 

¢ƘŜ  Iŀƭƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƛŘȅƛƴƎ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ  Iŀƭƭ ǿƛǘƘ 
ƘŜŘƎŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎ  ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊǳƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  ŎŀǊ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎǇǊǳŎŜŘ 
ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ  ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΦ  
 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ǊŜƳƛǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  ǘƻǇƛŎǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ȅƻǳ ƳŀȅōŜ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ прƳƛƴǎ ǘƻ м ƘƻǳǊ ǘŀƭƪΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀǾƛŘ 
wŀŎƪƘŀƳ ƻƴ лмрсу тулсмп ƻǊ !ƳŀƴŘŀ IƻǊŘŜǊƴ ƻƴ лмрсу тлмффс 

tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ όƻƴ ǇŀƎŜ у ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘύΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƳŀƴŘŀ IƻǊŘŜǊƴ ƻƴ лмрсу тлмффс ƻǊ ǇŀǊƛǎƘƘŀƭƭϪȅŀǊǇƻƭŜΦƻǊƎ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦȅŀǊǇƻƭŜΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ψ/ƘǳǊŎƘ ϧ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎΩ ǘƻ ōƻƻƪ ƻƴƭƛƴŜΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ !ƳŀƴŘŀ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ 

tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜǎ 

мр bƻǾŜƳōŜǊ CƭƛŎƪǎ ϧ CƻƻŘ Ψ5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘΩǎΩ hŎŜŀƴΩ 

мл WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ мм !ǇǊƛƭ CƭƛŎƪǎ ϧ CƻƻŘ 

нм CŜōǊǳŀǊȅ ά{ƘŀƪŜ ƻũ ǘƘƻǎŜ ²ƛƴǘŜǊ ōƭǳŜǎέ ǿƛǘƘ ŀ /ŜƛƭƛŘƘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 5±5ǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘΦ  Wǳǎǘ ǎƛƎƴ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ.   

mailto:parishhall@yarpole.org
http://www.yarpole.com


нр 

 

²ƛƭƭƻǿ ¢ƛǘ {ƛƎƘǝƴƎ 
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭŘŦƻǿƭ ŀƴŘ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ǘǊǳǎǘΣ άǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ǿƛƭƭƻǿ ǝǘ ƛǎ ǘƘŜ ¦YΩǎ ŦŀǎǘŜǎǘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ōƛǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŀǊŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǿƘƛǘŜ ǊƘƛƴƻΧ 
ƛǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ƳǳŎƘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘέΦ  ! ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊǎΣ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊǘ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘŜǊ ŦǊƻƳ YŜƴǘΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƻƴŜ ǘƘŜǊŜ 
ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΦ IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ [ǳŎǘƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ōŜƭƻǿ /ǊƻƊ !ƳōǊŜȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ ǎƻ ƛǘΩǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜΗ 

IŜƭŜƴ ŀƴŘ aƛƪŜ bƻǊǊƛǎ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻ 
ƳŀƴȅΣ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ  ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿŜŜƪǎΦ 
 
                                                                                               9ǊƛŎ ŀƴŘ Wƻŀƴ ²ŀǘŜǊǎ  - ŀƴŘ hǎŎŀǊ 



нс 

 

ahw¢La9w a95L/![ tw!/¢L/9 
tŀǝŜƴǘǎΩ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ DǊƻǳǇ όttDύ hŎǘƻōŜǊ нлнр 

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  bŜǿ ǘƻǘŀƭ ǘǊƛŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ с ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

{ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ hƴ мп WŀƴǳŀǊȅ нлнсΣ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ мн ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ уΦолŀƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

{ǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ  5Ǌ ±ŜǊƛǘȅ WƻƴŜǎ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ р ƭƻŎǳƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 5Ǌ 5ƻǊŀ IŜƳǎƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 

wŜƳƛƴŘŜǊ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ млл ƳƛǎǎŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΗ 
 

bŜȄǘ ttD ƳŜŜǝƴƎ нм WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ  
!ƴƴŜ hΩ.ǊƛŜƴ лтрум плннтп ŀƴƴŜΦǇǇƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ т hŎǘƻōŜǊΦ CƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ DǊŀƴǘΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Lŀƴ {ŀƭƳƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛǘǎ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ LŀƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

IŀǾƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜŜŘǎ ƛƴ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƎǳǧŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  ! ŎƻǇȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘΦ  ! ǇƻǘŜƴǝŀƭ ϻонΣллл ǇǊŜŎŜǇǘΣ ǳǎƛƴƎ 
ϻмлΣрлл ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƻǳƭŘ Ŝǉǳŀƭ ŀ ϻпнΣрлл ōǳŘƎŜǘΦ  ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ǎǇŜƴǘ 
ƻƴΚ  DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǿƛƴƎ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀŘƻǿΣ ǾŜǊƎŜ ƳƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƛƴ 
¸ŀǊǇƻƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ƙŀƭƭ ƘƛǊŜΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎǘŀũ ǿŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  5ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΗ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκȅŀǊǇƻƭŜƎǊƻǳǇǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ǘƻƻΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ рп ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ссмΦ  

L ǿƻǊƪ мл ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
ŎƭŜǊƪϪȅŀǊǇƻƭŜƎǊƻǳǇǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ лтофу ннн омлΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ п bƻǾŜƳōŜǊΣ н 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ о CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΣ ŀƭƭ 
ŀǘ тǇƳ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƛƴ ¸ŀǊǇƻƭŜΦ  

aǊǎ aŀƎƎƛŜ .ǊƻǿƴΣ /ƭŜǊƪΦ  

¸ŀǊǇƻƭŜ DǊƻǳǇ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

mailto:anne.ppg@yahoo.com
https://yarpolegroupparishcouncil.gov.uk/
mailto:clerk@yarpolegroupparishcouncil.gov.uk


нт 

 

 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ ŀ ƘŜŎǝŎ ǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ 
ǘƘŜ .посн ŀƴŘ DǊŜŜƴ [ŀƴŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀǘ /ƻŎƪƎŀǘŜΦ L ŀƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŦǊƻƳ слƳǇƘ ǘƻ 
плƳǇƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ олƳǇƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳƛŎƪ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛǘΦ ! ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ рлƳǇƘ ǘƻ плƳǇƘ ŀǘ [ǳŎǘƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻƻ ŀƴŘ L 
ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǊƻŀŘǎΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ŀƭŦƻǳǊ .Ŝŀǧȅ ŀƴŘ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ DǊŜŜƴ [ŀƴŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΤ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ L ŀƳ ƻƴƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
рлƳ Řƻǿƴ DǊŜŜƴ [ŀƴŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ L ƘŀǾŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƅŀƎƎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ  

! ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ L ƭŀǎǘ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ άCŀƛǊŜǊ CǳƴŘƛƴƎ wŜǾƛŜǿέΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ όŦǊƻƳ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄύ Lǎ ƴŜŀǊƭȅ ϻнуƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ǘƻ ƻǾŜǊ ϻмнлƳ ōȅ нлнуκнф ƛŦ 
ƴƻ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ōǳŘƎŜǘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 
ǘƘŀǘ ŦŀŎŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ L ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

Lƴ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǿǎΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнсΣ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ нлнмΦ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мл hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊŜŜ Ƴƻǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΥ  

мΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ƭƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƊŜǊ уǇƳΦ  

нΦ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ άŎƘƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅέ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

оΦ   ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ мс-мф-ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƻƴ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ōǳǎŜǎΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀǘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘΦ  

5ŀƴ IǳǊŎƻƳōΣ ŘŀƴΦƘǳǊŎƻƳōϪƘŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪ κ лтуот тнсунм  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
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